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PRESENTACION

Como parte de la politica de impulso a la transformacién de la gestion en las escuelas publicas de
educacidon basica, la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, a través del
Departamento de Escuelas de Calidad, presenta las Orientaciones Metodoldgicas para la Elaboracion
del Plan Estratégico de Transformacion Escolar 2007-2008, con el propésito de aportar elementos
para ayudar a eéstas en el diseno y elaboracion de un plan institucional, de corte estratégico, que
conduzca a la escuela hacia propositos claros, comunes y pertinentes.

Estas orientaciones son producto de la revision y analisis de los Documentos para Fortalecer la Gestion
Escolar (SEP, 2006), elaborados por la Coordinacion Académica del Programa Escuelas de Calidad y
publicados por la Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa, en su
elaboracion se contd con la colaboracion de los equipos técnicos de los programas estatales y
federales de apoyo a la educacion basica, de los equipos técnicos y los titulares de los departamentos
centrales y regionales de la estructura administrativa de educacion basica. En ellas, se incluyen
elementos orientadores del didlogo y la deliberacion y otros que coadyuvan en la construccion de los
instrumentos para la recoleccion de la informacion, analisis y conclusiones, ademas de los apartados del
plan de mejora que contendran acuerdos del colectivo docente directivo que pretenden,
paulatinamente, implantar un modelo institucional de gestion con enfoque estratégico, construido
desde la escuela y proyectado hacia el sistema educativo. ubicar el aprendizaje en el centro de la
escuela y a ésta como el eje de una practica reflexiva, contribuira a la transformacion de la gestion
escolar y la gestion institucional de la estructura educativa; ademas, promovera una cultura de mejora
continua sustentada en la planeacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

El diseno del Plan Estratégico de Transformacion Escolar parte del hecho de que cada comunidad
escolar tiene una problematica particular, a partir de la cual establece estrategias de solucion y
compromisos de sus colectivos escolares; de ahi que el documento proponga un tono colaborativo y
académico que favorezca los esfuerzos de planeacion, articulados y direccionados a la transformacion
de la cultura organizacional, el funcionamiento de las escuelas, la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, la practica docente, la participacion social y la rendicion de cuentas.

Lic. Maria Guadalupe Monter Flores
Secretaria de Educacién
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INTRODUCCION

Las Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Calidad establecen el Plan Estratégico de
Transformacion Escolar (PETE) como el documento que sintetiza los resultados de un proceso
sistematico de autoevaluacion y planeacion a mediano plazo (cinco anos) para intervenir en la
mejora de la gestion de la escuela,' realizada por el director, los docentes y los miembros de la
comunidad de la que forma parte la escuela. Para el caso de las escuelas unitarias este proceso lo
lleva a cabo el docente a cargo y los miembros de la comunidad.

El planteamiento central de este documento aborda el proceso de autoevaluacion inicial de la
gestion escolar y el de planeacion con un referente comun, los estandares de calidad: estandares de
gestion, practica docente y participacion social en la escuela como un conjunto de referencias
interrelacionadas. En este sentido, las Orientaciones Metodoldgicas que se describen en el
documento toman como punto de partida para la autoevaluacion los estandares de calidad y, con
un enfoque estratégico, los utiliza como referente de la planeacion, ambos elementos
indispensables en la construccion de modelos institucionales de gestion escolar y base de los
procesos de transformacion e innovacion en la escuela.

El documento esta concebido y estructurado a partir de un marco referencial que se desarrolla en
un primer apartado titulado La planeacion estratégica en los procesos escolares, en él, se destaca la
importancia de que el colectivo docente directivo plantee su intencion de mejora o transformacion
en un plan de trabajo institucional.

' La Gestién Escolar con Enfoque Estratégico consiste en las acciones que despliega la escuela para orientar su proyecto
educativo, planear su desarrollo y desempefnarse de acuerdo a una clara misiéon y vision, construidas y asumidas
compartidamente por la comunidad escolar. Reconoce la capacidad de la institucion escolar para definir sus bases
filosoficas, valores y objetivos que impulsen sus acciones orientadas al logro de sus propédsitos de mediano a largo plazo y
sustenten los mecanismos que promuevan la alineacion del trabajo de los actores involucrados y la optimizacion de los
recursos disponibles. (SEP, 2007).

70©




En un segundo momento, se presenta una aproximacion conceptual y analitica para identificar los
factores asociados a cada uno de los estandares, asi, delinear con precision un modelo de gestion
escolar. Las dimensiones de la gestion escolar se incluyen sélo como referentes de una forma de
analizar la vida en la escuela, que pude completar la posibilidad explicativa de los estandares y sus
factores asociados.

Un tercer apartado, aborda la autoevaluacion inicial de la gestion escolar, describe la forma en que
ha de realizarse la revision de las condiciones actuales de la escuela, con referencia en cada uno de
los estandares, particularmente sus factores asociados. Los resultados obtenidos en la
autoevaluacion constituiran un insumo importante para la planeacion.

En el siguiente apartado, se propone un conjunto de actividades que permitiran integrar el PETE: el
diseno de la misidn, vision, objetivos, estrategias, metas e indicadores. La exposicion para el diseho
hace alusidon a un conjunto de aspectos, recomendaciones, sugerencias y ejemplos cuando se ha
considerado pertinente. Su uso supone considerar el contexto social de la escuela, la dinamica
cultural de la comunidad educativa y los aprendizajes y la experiencia de los colectivos sobre la
transformacion escolar. El diseno y la concrecion del PETE propuesto en cada escuela, requieren de
unidad conceptual y operativa, bajo esta optica las orientaciones se caracterizan por ser flexibles
con una perspectiva practica.

Finalmente, el documento aborda el disefo del Programa Anual de Trabajo (PAT)* como un
documento que regira la vida institucional en un ciclo escolar.

2 El PAT es un documento que permite avanzar hacia el logro de los objetivos del PETE. Representa el nivel concreto de
actuacion para un ciclo escolar. En el PAT el colegiado o el docente a cargo en escuelas unitarias, con la participacion del
Consejo Escolar de Participacion Social, describe y establece las metas, las acciones especificas que se desarrollaran, los
responsables y la estimacion de los recursos que aplicaran en un ciclo escolar. (SEP, 2007)
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LA PLANEACION ESTRATEGICA EN
LOS PROCESOS ESCOLARES

(SEP, 2006)

Desarrollar una planeacion contribuye a que las escuelas tomen el control sobre su destino y no
solamente reaccionen ante las demandas de las comunidades a las que atienden, permite monitorear
los avances y tomar decisiones oportunas; es por ello, que se le apuesta al enfoque estratégico,
haciendo posible un proceso continuo y sistematico de analisis y didlogo para seleccionar una direccion
hacia un futuro deseado, previendo situaciones que pueden obstaculizar su tarea y considerando los
medios reales para alcanzarlo; donde ademas, se reunan condiciones de calidad y equidad.

Para acercarse a ello, se requiere que los actores educativos desarrollen un pensamiento estratégico,
definido como un cambio de perspectiva, donde el colectivo se percibe como una organizacion con una
vision comun y donde los esfuerzos conjuntos redunden en el beneficio de todos. En este sentido, la
planeacion escolar estratégica es proactiva, participativa y orientada a impactar a la sociedad donde se
inserta la escuela, se convierte asi en una filosofia y herramienta de trabajo que el director y los
docentes utilizan para transformar la gestion escolar.

La planeacion estratégica ofrece como resultado lineamientos y oportunidades para crear, desarrollar
o fortalecer las capacidades de gestion de los actores escolares. Al mismo tiempo, su uso sistematico
exige desarrollar, como proceso, nuevas formas de liderazgo, de trabajo en equipo, de colaboracion
con los padres de familia y con los miembros de la comunidad, para tomar decisiones y actuar.
Aplicada en ambitos educativos intenta responder a las preguntas: ;Cudles son los propositos
fundamentales (Misién) de la escuela?, ;Qué cambios son necesarios realizar para el logro de los
propésitos fundamentales?, ;Como se realizara ese cambio? Las respuestas generan compromisos que
tienen su formulacion en la mision y vision de futuro de la escuela y en las metas que se proponen
alcanzar.

Para que la planeacion estratégica ayude a la mejora de la escuela, se requiere de una evaluacién
interna con una perspectiva diagnéstica, donde lo mas importante es reconocer cudles son las areas
criticas y de oportunidad para la mejora, permitiendo definir el rumbo a seguir. En el proceso de
autoevaluacion se toman en consideracion demandas, perspectivas y expectativas de cambio, se
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reflexiona y discute propiciando la cohesion organizacional al desarrollar acuerdos basicos. Por
supuesto que estas decisiones de mejora implican compromisos serios y auténticos con el cambio, con
el mejoramiento gradual y sistematico de los haceres de todos los involucrados.

Incorporar a la escuela en un nuevo modelo de autogestion va mas alla de la mera elaboracién de un
documento de planeacion, implica un cambio en la percepcidn del director, los docentes, los padres de
familia y los alumnos respecto a cédmo se desarrollan las tareas de la escuela y cudles son las funciones
y roles que cada uno desempena. Esta percepcion tiene una estrecha relacion con la mision, la vision y
los cambios que se requieren en la escuela.

El cambio implica la creacion o reconstruccion de las relaciones de trabajo para la aceptacion mutua, el
establecimiento de criterios de actuacidn y la revision de objetivos personales e institucionales, para
llegar a la definicion de los procesos de ensehanza y de aprendizaje. El cambio no es solo hacer las
cosas de manera diferente, ya que esto no siempre implica mejoria, es asegurarse que los resultados
obtenidos sean 6ptimos.

Comprender la gestion escolar como objeto de estudio implica determinar con claridad su plano
conceptual y empirico ademas de la articulacion de los mismos.

Las dimensiones de la gestion escolar proporcionan elementos centrales en la comprension del
objeto de estudio. En tanto que la explicacion ampliada de los estindares de gestidn, practica
docente, participacion social y logro educativo aporta medios para su conceptualizacion. Los factores
asociados a los estdndares constituyen su plano empirico.’

a) La gestion en la escuelaFuente especificada no valida.Fuente especificada no valida.:

El concepto de gestidn escolar incluye multiples aspectos y asuntos de la vida cotidiana de la escuela;
lo que hacen el director, los docentes, las relaciones que establecen entre ellos, con los padres de
familia y miembros de la comunidad; los asuntos que abordan y la forma en la que lo hacen;
enmarcado en un contexto cultural que le da sentido y significado singular a su accion, que contiene
normas, reglas, conceptos y representaciones que se crean y recrean en la cotidianidad escolar; para
generar los ambientes y las condiciones de aprendizaje de los alumnos.

La escuela constituye un campo de acciéon formal, pues se trata de una institucion dedicada
socialmente a ensenar con el propésito de formar a los alumnos para contribuir a su desarrollo
como personas Yy como ciudadanos. En ese campo hay muchos elementos (acciones y practicas) que
coexisten, interactian y se articulan entre si de manera dinamica, por lo que se influyen unos a
otros. Esos elementos se pueden distinguir y clasificar seglin la naturaleza diferente de las acciones,

3 Al final de este apartado se propone la articulacién de los planos conceptual y empirico del objeto de estudio al momento
de identificar la multidimensionalidad y multifactorialidad de los estandares de referencia.
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pues hay elementos de indole pedagdgica, otros de caracter administrativo y organizativo; otros mas
son de tipo social comunitario. Esa distincion permite observar que al interior de la escuela y de sus
procesos de gestion existen dimensiones o planos de accion diferente pero complementaria de la
accion de los docentes y del director.

Las dimensiones son, desde el punto de vista analitico, herramientas para observar, analizar, criticar e
interpretar lo que sucede al interior de la organizacion y funcionamiento cotidiano de la escuela. La
realidad escolar es compleja y multidimensional y para comprenderla se requiere hacerlo por partes;
ese es el sentido y pertinencia de las dimensiones de la gestion escolar.

Quienes han estudiado la vida interna de las escuelas han desarrollado propuestas de dimensiones de
la gestion escolar. Existen, en ese sentido, varias formulaciones diferentes, segin el proposito para el
que fueron elaboradas. La mas comun, sintética pero comprensiva, es la que delimita las dimensiones:
pedagogico-curricular, organizativa, administrativa y, comunitaria y de participacion social.

Dimension pedagégico-curricular: Se refiere a los procesos sustantivos y fundamentales del
quehacer de la escuela y sus actores: la ensenanza y el aprendizaje. En el ambito escolar considera,
por una parte, los significados, saberes y valores respecto de lo educativo y lo didactico (cémo se
entiende la ensenanza, como se concibe el aprendizaje, cobmo se evalia el desempeno de los
alumnos, etc.); y por otra, las relaciones que establecen y los acuerdos a los que llegan el director y
los docentes para adoptar el curriculo nacional, esto es, los planes y programas de estudio, la
asignacion de actividades y responsabilidades a los docentes, las maneras de planear y organizar la
ensenanza, el uso del tiempo disponible para la ensefanza, la ubicacion y el uso de los espacios de la
escuela y las aulas para actividades de ensenanza aprendizaje, la utilizacion de materiales y recursos
didacticos, la realizacion de acciones extracurriculares, los criterios para la evaluacion y acreditacion
de los alumnos; el seguimiento y acompahamiento entre docentes y por parte del director de las
actividades de ensenanza, entre otras. En el ambito del trabajo docente refiere al conjunto de
significados y practicas pedagogicas de los docentes: El uso y dominio de planes y programas; el
manejo de enfoques pedagodgicos y estrategias didacticas; los estilos de ensenanza, las formas de
organizar y planear las actividades; las relaciones con los alumnos; las actividades, enfoques y
criterios para evaluar el aprendizaje; la relacion que se establece con los padres o tutores de los
alumnos para acompanar su aprendizaje en el hogar; la formacion y actualizacion de los docentes
para fortalecer sus competencias didactico-pedagdgicas, entre muchas otras. En el ambito del sistema
educativo, considera la relacion que la escuela establece con otras escuelas de su localidad o zona
escolar, con la supervision escolar y la administracion educativa, en cuanto a programas y proyectos
de apoyo a la ensehanza, sea con propuestas de mejoramiento, con materiales educativos,
capacitacion, actualizacion o asesoria en lo técnico pedagogico, etc.

Dimension organizativa: Se refiere, por una parte, a la forma de organizar el funcionamiento de la
escuela, a las instancias de participacion y la asignacion de responsabilidades a los diferentes actores
de la escuela: las comisiones docentes (actos civicos, seguridad e higiene, cooperativa o tienda
escolar, guardias, etc.); el Consejo Técnico Escolar y la vinculacidon con la Asociacion de Padres de
Familia. Por otra parte, considera el conjunto de formas de relacionarse entre los miembros de la
comunidad escolar y las normas explicitas e implicitas que regulan esa convivencia, por ejemplo, el
reglamento interno (cuando hay), las practicas cotidianas, los ritos y las ceremonias que identifican a
esa comunidad escolar.
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Dimension administrativa: Alude al complejo de tareas que permiten o facilitan el
funcionamiento regular de la escuela, basadas en una coordinacion permanente de personas, tareas,
tiempo y recursos materiales; a las formas de planeacion de las actividades escolares; a la
administracion de personal (desde el punto de vista laboral: asignacion de funciones y
responsabilidades, evaluacion de su desempeno, etc.); a la negociacion, captacion, manejo y control
de los recursos econémicos; a la administracion y uso del tiempo de las personas y de las jornadas
escolares; a la administracion de los recursos materiales de la escuela, para la ensenanza, para el
mantenimiento, la conservaciéon de los muebles e inmuebles; a la seguridad e higiene de las personas
y los bienes; a la administracion de la informacion de la escuela y de los alumnos (registro y control
escolar, estadisticas). Por su naturaleza, esta dimension refiere también a los vinculos y relaciones
que la escuela tiene con la supervision escolar, en sus funciones de enlace entre las normas y
disposiciones de la autoridad administrativa y el funcionamiento cotidiano de la escuela.

Dimension comunitaria y de participacion social: Hace referencia al modo en el que la escuela
(el director y los docentes) conoce y comprende las condiciones, necesidades y demandas de la
comunidad de la que es parte; asi como a la forma en la que se integra y participa de la cultura
comunitaria. También alude a las relaciones de la escuela con el entorno social e institucional,
considerando tanto a la familia de los alumnos, los vecinos y organizaciones de la comunidad, barrio
o colonia, asi como a otras instituciones municipales, estatales y organizaciones civiles relacionadas
con la educacion.

b) Los estandares

El Programa Escuelas de Calidad en sus Reglas de Operacion describe estandares para la
autoevaluacion escolar: estandares de gestion, estandares de practica docente y estandares de
participacion social en la escuela, también incluye, estandares de logro educativo, para los niveles de
preescolar, primaria y secundaria. *

ESTANDARES DE GESTION ESCOLAR

A.l. La comunidad escolar comparte una visiéon de futuro, planea sus estrategias, metas y actividades y,
cumple con lo que ella misma se fija.

A.2. El director ejerce liderazgo académico, organizativo-administrativo y social, para la transformacion
de la comunidad escolar.

A.3. El personal directivo, docente y de apoyo (maestro de educacion especial, educacion fisica, educacion
artistica entre otros) trabaja como un equipo integrado, con intereses afines y metas comunes.

A.6. Se cumple con el calendario escolar, se asiste con puntualidad y se aprovecha 6ptimamente el tiempo
dedicado a la ensefianza.

A.7. La escuela mejora las condiciones de su infraestructura material, para llevar a cabo eficazmente sus
labores: aulas en buen estado, mobiliario y equipo adecuado a los procesos modernos de ensefianza-
aprendizaje, laboratorios equipados, tecnologia educativa, iluminacién, seguridad, limpieza y los recursos
didacticos necesarios.

* “Los estdndares tienen como propdsito apoyar los procesos de autoevaluacion en la escuela para retroalimentar el disefio de la
planeacion estratégica y reconocer los impactos en procesos pedagdgicos y aprendizajes de los alumnos...Los estdndares, son de
cardcter general. En el caso de las escuelas multigrado, las se realizardn las modificaciones pertinentes para adecuarlos a sus
condiciones de operacién” (SEP, 2007).
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A.13. La escuela se abre a la integracion de nifas y nifios con necesidades educativas especiales, otorgando
prioridad a los que presentan alguna discapacidad o aptitudes sobresalientes y que requieren de apoyos
especificos para desarrollar plenamente sus potencialidades.

A.14. En la escuela se favorece el conocimiento y valoracién de nuestra realidad intercultural.

A.15. La escuela incentiva el cuidado de la salud, el aprecio por el arte y la preservacion del ambiente.
A.16. La comunidad escolar se desenvuelve en un ambiente propicio a la practica de valores universales
tales como la solidaridad, la tolerancia, la honestidad y la responsabilidad, en el marco de la formacion
ciudadana y la cultura de la legalidad.

A.19. Los alumnos se organizan y participan activamente en las tareas sustantivas de la escuela.

A.20. La comunidad escolar se autoevalua, realiza el seguimiento y evaluacion de sus acciones, busca la
evaluacion externa y las utiliza como una herramienta de mejora y no de sancion.

A.22. La comunidad escolar participa en una red de intercambio con otras comunidades escolares para
fortalecer la mejora de la practica docente, directiva, de los aprendizajes de los alumnos y de relacion con
los padres de familia.

ESTANDARES DE PRACTICA DOCENTE

A.4. Los directivos y docentes se capacitan continuamente, se actualizan y aplican los conocimientos
obtenidos en su practica cotidiana, para la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.

A.5. Los directivos y docentes demuestran un dominio pleno de los enfoques curriculares, planes,
programas y contenidos.

A.8. Los docentes demuestran capacidad critica para la mejora de su desempefio a partir de un concepto
positivo de si mismos y de su trabajo.

A.9. Los docentes planifican sus clases considerando alternativas que toman en cuenta la diversidad de sus
estudiantes.

A.10. Las experiencias de aprendizaje propiciadas por los docentes ofrecen a los estudiantes oportunidades
diferenciadas en funcion de sus diversas capacidades, aptitudes, estilos y ritmos.

A.l1. Los docentes demuestran a los estudiantes confianza en sus capacidades y estimulan constantemente
sus avances, esfuerzos y logros.

A.12. Los docentes consiguen de sus alumnos una participacion activa, critica y creativa como parte de su
formacion.

A.21. El director y los maestros promueven su desarrollo profesional, mediante la reflexion colectiva y el
intercambio de experiencias para convertir su centro de trabajo en una verdadera comunidad de
aprendizaje.

ESTANDARES DE PARTICIPACION SOCIAL EN LA ESCUELA

A.17. El personal de la escuela, padres de familia y miembros de la comunidad participan en la toma de
decisiones y en la ejecucion de acciones en beneficio del centro.

A.18. Los padres de familia estan organizados y participan en las tareas educativas con los docentes, son
informados con regularidad sobre el progreso y rendimiento de sus hijos y tienen canales abiertos para
expresar sus inquietudes y sugerencias.

A.23. La comunidad escolar rinde cuentas y difunde a la sociedad los avances de su desempefio en el logro
de los propdsitos educativos y la administracion de recursos, entre otras.

ESTANDARES DE LOGRO EDUCATIVO PARA PREESCOLAR

B.l. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus capacidades relacionadas con el proceso
de construccion de la identidad personal y de las competencias emocionales y sociales. (Desarrollo
personal y social).

B.2. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en su capacidad de expresion, identifican las
distintas funciones y formas del lenguaje (oral y escrito) para satisfacer necesidades personales y sociales
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(Lenguaje y comunicacion).

B.3. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en las habilidades relacionadas con la
construccion de nociones matematicas basicas (Pensamiento matematico).

B.4. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus habilidades de pensamiento reflexivo, de
observacion, comparacion y explicacion acerca del mundo que les rodea (Exploracion y conocimiento del
mundo).

B.5. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en su capacidad de apreciacion de producciones
artisticas y potencian su sensibilidad y creatividad. (Expresion y apreciacion artistica).

B.6. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus capacidades motrices. (Desarrollo fisico y
salud).

ESTANDARES DE LOGRO EDUCATIVO PARA PRIMARIA Y SECUNDARIA

B.7. Los alumnos demuestran un incremento en sus habilidades de razonamiento l6gico-matematico,
evaluado con base en las mediciones realizadas por las instancias competentes.

B.8. Los alumnos demuestran un incremento en sus habilidades comunicativas, evaluado con base en las
mediciones realizadas por las instancias competentes.

B.9. La escuela disminuye el indice de reprobacion.

B.10. La escuela disminuye el indice de desercion.

A continuacion se presentan los estandares de evaluacion organizados con base en los numerales
establecidos en las Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Calidad. Cada uno de ellos se
conceptualiza desde los planteamientos de los programas estatales y federales de apoyo que llegan a la
escuela, las politicas educativas y la normatividad aplicable a la educacion basica; en algunos casos desde
los argumentos o definiciones de autores relacionados con los enfoques y perspectiva de planes y
programas de estudio. En el analisis se incorpora un apartado de factores asociados como elementos
basicos que la escuela habra de realizar para alcanzar el estandar y se sugieren fuentes de informacion
que pueden consultarse para ubicar el nivel de desarrollo que la escuela tiene respecto al estandar.
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metas y actividades y, cumple con lo que ella misma se fija.

CONCEPTUALIZACION

La comunidad escolar esta constituida por
alumnos, profesores, directivos, padres de
familia y el consejo escolar de participacion
social que intervienen en el proceso
educativo. Cuando la comunidad escolar de
manera voluntaria y autbnoma manifiesta en
un instrumento de planeacién: Plan
Estratégico de Transformacion Escolar
(PETE), su voluntad de transitar hacia la
transformacion o mejora de la gestidn
escolar se compromete mediante una
declaracion de mision, vision, objetivos,
estrategias y metas a mediano plazo, a
cumplirlos para favorecer la equidad y
mejorar la calidad del servicio educativo.

’ Programa Escuelas de Calidad

FACTORES ASOCIADOS

La comunidad escolar:

Ha elaborado un diagnéstico o
autoevaluacion como base de su plan
estratégico

Ha construido una vision de futuro
Comparte esa vision de futuro

Asume los compromisos de la vision
Considera las necesidades de todos los
actores escolares en la construccion
de sus objetivos, estrategias y metas
Orienta los objetivos, estrategias y
metas a la transformacién de Ila
practica docente y a la mejora de los
aprendizajes de los alumnos

Logra las metas que se propone
Articula en su plan estratégico todos
los programas, proyectos y jornadas
que llegan a la escuela

Promueve una cultura de planeacion,
evaluacion y rendicion de cuentas en el
marco de la gestién estratégica’®

FUENTES DE
INFORMACION

* Directivos, docentes, personal
de apoyo a los servicios de
educacion especial, personal de
la supervision y de educacién
complementaria, alumnos vy
padres de familia.

* Documentos de
(PETE, PAT)

* Actas de consejo técnico

* Informes de seguimiento

* Programas, proyectos y
documentos de jornadas

* Memorias de acompanamiento
* Portafolio escolar

* Actas de asambleas del
Consejo Escolar de Participacion
Social (CEPS)

* Actas de asamblea de padres
de familia

* Infforme final del
Tecnico Eescolar (CTE)

planeacion

Consejo
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A.2. EIl director ejerce liderazgo académico, organizativo-administrativo y
social, para la transformacion de la comunidad escolar.

CONCEPTUALIZACION

Transformar a la comunidad
escolar para mejorar la gestion
en la escuela, requiere de un
liderazgo sélido del director. En
el mundo dinamico actual es
necesario que los lideres pongan
en tela de juicio el estado de las
cosas, creen visiones de futuro e
inspiren a los miembros de las
organizaciones para que las
materialicen. También es
necesario que orienten la
formulacién de planes detallados,

formen estructuras
organizacionales  eficientes vy
supervisen las operaciones
cotidianas.

FACTORES ASOCIADOS

El director:

Orienta al personal en la interpretacion de los
lineamientos técnicos del Plan y los programas de
estudio

Auxilia en el manejo de los libros del maestro y del
alumno

Sensibiliza y motiva al personal para que mejore la
calidad y el rendimiento de su trabajo

Acompana a los grupos para estimular su
aprovechamiento

Promueve el cumplimiento de los propositos,
principios pedagodgicos y el enfoque de cada uno de
los campos formativos

Motiva a la comunidad escolar en la realizacion del
plan estratégico y el cumplimiento de los diferentes
aspecto administrativos del trabajo escolar

Organiza, coordina y promueve el desempeno de los
organos colegiados corresponsables del gobierno y
funcionamiento de la escuela: el Consejo Técnico
Escolar, Consejo Escolar de Participacion Social,
Equipo Directivo y Asociacién de Padres de Familia
Asegura que las decisiones sobre la organizacion y el
funcionamiento de la escuela se realicen de manera
coordinada y colegiada involucrando a todo el
personal, asi como a los padres de familia o tutores y
a la comunidad en donde se ubica la escuela

Orienta la construccion colectiva de la vision sobre el
desarrollo de la escuela

Conduce y coordina el disefo, ejecucion vy
seguimiento de la planeacion del desarrollo de la
escuela

Propicia las condiciones para evitar la interrupcion de
la ensenanza y, en general, el trabajo educativo de la
comunidad escolar

Promueve el uso, aprovechamiento y cuidado de la
infraestructura escolar, del equipamiento asi como de
los libros y materiales educativos de la escuela
Encabeza la responsabilidad de cumplir con la mision
encomendada socialmente a la escuelas

Propicia y favorece en coordinacion con Ila
supervision escolar, el desarrollo profesional de los
docentes y demas personal de la escuela

Vigila el cumplimiento de la normatividad aplicable

FUENTES DE
INFORMACION

Directivos, docentes,
personal de apoyo a los
servicios de educacion
especial, personal de la
supervision y de
educacion
complementaria,
alumnos y padres de
familia

Convocatorias y actas
de reuniones de los
organos colegiados
Informe técnico

Informe financiero

Reglamentos internos
de la escuela
Reglamento de Ila

asociacion de padres de
familia

PETE y PAT

Planes y programas
Informes y seguimientos
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A.3. EIl personal directivo, docente y de apoyo (maestro de educacion especial,
educacion fisica, educacion artistica entre otros) trabaja como un equipo
integrado, con intereses afines y metas comunes.

CONCEPTUALIZACION

El desarrollo de la gestion escolar ha
impulsado en las instituciones de
educacion publica diversos e
importantes  cambios, destaca la
dinamica del trabajo colegiado que
implica que el colectivo docente, no
docente y directivos -considerando los
acuerdos tomados en el Consejo
Técnico Escolar- asuman publicamente
responsabilidades y riesgos con
respecto a la evaluacion, planeacion y
logro de objetivos en materia de
docencia, investigacion, formacion de

recursos humanos, optimizacion de
recursos materiales y humanos, asi
como la difusion de los beneficios

generados en pro de los diversos
sectores y grupos sociales del entorno
escolar.

FACTORES ASOCIADOS

El personal directivo, docente y de apoyo:

Participan y colaboran en las decisiones
pedagdgicas generadas en el Consejo Técnico
Escolar.

Desarrollan estrategias para
favorecer el proceso educativo
Participan en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del PETE y PAT

Atienden las necesidades de ensehanza y
aprendizaje derivadas de la evaluacion y
observacion de los alumnos en el grupo
Definen acciones concretas relacionadas con
la implementacion y desarrollo del curriculo
en las actividades de la escuela

Atienden asuntos relacionados con la
utilizacion y aprovechamiento de materiales
educativos y otros de caracter pedagogico de
la escuela

Conocen, emiten su opinion y dan
seguimiento a la planeacién del desarrollo de
la escuela de las estrategias pedagodgicas o
psicopedagogicas propuestas para favorecer
el proceso formativo de los nifos, cuidando
que éstas respondan a los propodsitos de
aprendizaje senalados en el programa de
educacion vigente

Evalian los procesos pedagogicos, la
organizacion y el funcionamiento de la vida
cotidiana de la escuela, asi como la
administracion de recursos materiales Yy
financieros disponibles

Promueven el analisis de la ensenanza en el
aula

Participan en la definicion de las formas de
relacion de la escuela con los padres de
familia o tutores, asi como con la comunidad
y autoridades educativas, a fin de fortalecer
su participacion a favor de la educacion de los
ninos

impulsar 'y

FUENTES DE
INFORMACION

Directivos, docentes,
personal de apoyo a los
servicios de  educacion
especial, personal de Ila
supervision y de educacion
complementaria, alumnos y
padres de familia

Actas de consejo técnico
escolar

Planeacion didactica

PETE

Disposiciones  normativas
para el funcionamiento del
consejo técnico escolar
Pizarrén de autoevaluacién
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A.4. Los directivos y docentes se capacitan continuamente, se actualizan y
aplican los conocimientos obtenidos en su practica cotidiana, para la mejora de
los aprendizajes de sus estudiantes.

CONCEPTUALIZACION

El nuevo modelo de formacion
continua impulsa el avance en el
desarrollo  profesional entre las
maestras y maestros en toda la cadena
operativa de la educacién basica. Este
es el reto central: concebir, disefar,
operar y participar en la formacion
continua como parte fundamental del
proceso de desarrollo profesional, que
abarca toda la carrera de un docente y
responde al imperativo ético de
asegurar que los alumnos y las
alumnas a su cargo logren los
aprendizajes y la formacién necesarios.

Implica cambiar las condiciones en que
se han desarrollado las acciones de
actualizaciébn y capacitacion. Ante
todo, es menester tomar las
decisiones para que, en los hechos, la
escuela sea el espacio principal de
desarrollo profesional de los maestros
y coadyuvar, junto con otros
esfuerzos, en la constitucion de
colectivos docentes que sean el sujeto
de la formacién y aprendan a tomar
decisiones para incidir juntos en la
mejora de sus practicas de ensehanza
y en los resultados de sus alumnos.®

FACTORES ASOCIADOS

Los directivos y docentes:

Realizan un diagndstico para detectar
necesidades de actualizacion, capacitacion y
formacion centrado en el resultado del
aprendizaje de los alumnos

Participan en el diseno y desarrollo del
trayecto formativo

Se actualizan de forma permanente dentro y
fuera de la escuela, a través de programas de
estudio

Participan en intercambios de experiencias
pedagoégicas dentro y fuera de la escuela en el
marco del trayecto formativo

Solicitan a las instancias que integran el
Servicio de Asesoria Académica a la Escuela
asistencia para el buen funcionamiento de la
institucion en los ambitos  curricular,
pedagdgico y organizacional

Participan en los Cursos Nacionales de
Actualizacion

Participan en talleres breves promovidos por
los centros de maestros

Participan en actividades de asesoria
promovidas por los centros de maestros
Participan en cursos estatales promovidos por
los centros de maestros

Participan en la certificacion de sus
conocimientos y saberes a través de los
Examenes Nacionales para Maestros
Enriquecen las formas de ensenanza
considerando una variedad de estrategias para

¢ Directivos,

FUENTES DE
INFORMACION

docentes,
personal de apoyo a los
servicios de educacion
especial, personal de la
supervision y de
educacion
complementaria, alumnos
y padres de familia

Diagnostico de
necesidades de
actualizacion y
capacitacion

Trayecto formativo
institucional

Lista de asistencia vy

minutas de las sesiones
de los talleres generales
de actualizacion
Constancias, diplomas y
documentos que avalan la
asistencia a actividades
académicas

Planeacion didactica
Registro y resultados de
profesores incorporados
a carrera magisterial

Cuadernos de los
alumnos

Proyecto de eventos
académicos

Constancia de
acreditacion de los

6 SEP. Programa General de Formacién Continua de Maestros de Educacién Basica, Direccion General de Formacion Continua

de Maestros en Servicio
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favorecer el logro educativo, a partir de las examenes nacionales
acciones de capacitacion y actualizacion en que
participaron.
* Impulsan actividades de actualizaciéon o de
adquisicion  del conjunto de  saberes
profesionales necesarios para ensefiar o
promover la calidad de aprendizajes’
* Participan o comparten los contenidos de los
diplomados o cursos relacionados con Ila
ensefianza del espafiol y las matematicas®

7 Programa Nacional de Actualizacion a Profesores de Educacion Basica en Servicio
8 Fortalecimiento Académico de Los Docentes de Educacion Primaria en la Ensefianza del Espafol y Las Matematicas
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x.!. EOS alreCtIVOS Y aocentes aemuestran un aomlmo pleno ae IOS enloques

curriculares, planes, programas y contenidos.

CONCEPTUALIZACION

La escuela, que hace muy poco tiempo
enfrentaba el reto de garantizar
cobertura, actualmente enfrenta por un
lado, la necesidad de que los
aprendizajes escolares contribuyan a
desarrollar capacidades, facilitar el
desarrollo de habilidades y
competencias, para enfrentar y resolver
problemas dentro y fuera de la escuela
en contextos signados por el cambio y
por el otro, favorecer la construccion y
revalorizacion de las identidades en el
reconocimiento de la diferencia. En este
contexto es necesario promover la
construccion de un modelo de Gestion
Pedagégica® que lleve a transitar: de una
escuela centrada en la ensenanza a una
escuela basada en el aprendizaje y de
una escuela que trabaja con un enfoque
del plan de estudios a una que trabaje
desde un enfoque curricular

Para planificar la actividad docente se
hace necesario conocer los
documentos oficiales en donde se
plantea el enfoque de las asignaturas de
los planes y programas, la secuencia
tematica, el avance programatico, los
libros del maestro por grado y materia

FACTORES ASOCIADOS
Los directivos y docentes:

e Trabajan juntos en el andlisis y
diseno de una propuesta curricular
del centro escolar.

* Deciden juntos como se van a
abordar y ajustar los planes de clase

* Deciden juntos como evaluar el
verdadero aprendizaje de los
alumnos

* Conocen y reflexionan juntos sobre
los principios educativos de Ila
escuela publica nacional

» Conocen y reflexionan juntos acerca
de los materiales, asignaturas, temas
o contenidos del plan y programas
de estudio

» Conocen y reflexionan juntos sobre
temas relacionados con el
crecimiento y desarrollo humano

» Conocen la estructura de los planes
y programas de estudio, identifican la
metodologia, fundamentos y
conceptos de cada uno de éstos

* Preparan las  actividades de
ensefanza de acuerdo con el
enfoque de planes y programas

* Dirigen las actividades de acuerdo a
las caracteristicas de los alumnos

* Conocen y manejan formas de
evaluacion  acordes con  los

FUENTES DE INFORMACION

Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision y
de  educacion  complementaria,
alumnos y padres de familia
Planeacion Didactica
Acuerdos de Consejo Técnico
Acuerdos de Academias
corresponda)

Orientaciones de Acompanamiento
Diario del Maestro

Evaluaciones interna y externa
Adaptaciones curriculares del centro
educativo

Plan de centro

Diario de la educadora

Expediente personal del Alumno

(segun

9 Es necesaria una gestion pedagogica diferente, capaz de crear las condiciones suficientes para que los alumnos sean artifices
de su proceso de aprendizaje y el docente un facilitador que promueva mejor en los alumnos el desarrollo de sus habilidades,

competencias y estrategias necesarias para sobrevivir, mejorar su calidad de vida y seguir aprendiendo [en la Declaracion
Mundial de Educacion para todos suscrita en 1990, estos tres aspectos dan cuerpo a la definicion de necesidades basicas de

aprendizaje] con autonomia e independencia. Es decir, ofrecer a los estudiantes, situaciones

de aprendizaje ricas en

oportunidades para la construccion del conocimiento como mejor via para el desarrollo de habilidades y competencias para

el aprendizaje; y para ello, es necesario aprender a generar estas situaciones desde lo individual, pero seria mejor si fuera

desde el colectivo docente.
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y otros apoyos didacticos.

Los enfoques curriculares son una
propuesta teorico-metodologica para
abordar los contenidos escolares. Los
planes y programas de estudio para la
educacion basica se sustentan en una

perspectiva constructivista que
pretende desarrollar las habilidades
necesarias para el  aprendizaje

permanente, por lo tanto promueven
que los alumnos organicen y apliquen
sus conocimientos construyéndolos a
partir de lo que ya saben. Asimismo,
busca formarlos para solucionar
problemas y con una actitud favorable
para ello.

planteamientos de  planes vy
programas de estudio

Fortalecen en su planeacion didactica
la  relacion que existe entre
contenidos, propésitos y enfoques
educativos

Revisa los planes y programas
sistematicamente a fin de
compararlo con sus diarios o
registro de sus experiencias
Fomentan el analisis de los planes y
programas desde diferentes niveles
de intervencion y lo vincula con el
fortalecimiento de competencias
profesionales

Solicitan asesoramiento sobre el
manejo de planes y programas
acorde con las  necesidades
formativas de los alumnos con
necesidades educativas especiales
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6ptimamente el tiempo dedicado a la ensefianza.

CONCEPTUALIZACION

En dias escolares, las horas de labor
escolar se dedicaran a la practica
docente y a las actividades educativas
con los educandos, conforme a lo
previsto en los planes y programas de
estudio aplicables. Las actividades no
previstas en los planes y programas de
estudio, o bien la suspension de clases,
s6lo podran ser autorizadas por la
autoridad que haya establecido o, en su
caso, ajustado el correspondiente
calendario escolar. Estas autorizaciones
Unicamente podran concederse en casos
extraordinarios y si no implican
incumplimiento de los planes y
programas ni, en su caso, del calendario
senalado por la Secretaria. El tiempo
dedicado a la ensenanza es el espacio
destinado al aprendizaje. Imponer
disciplina, limpiar el salén, corregir
tareas, etc., reducen notablemente éste.

FACTORES ASOCIADOS
La Escuela:

* Cumple con los doscientos dias que
marca el calendario escolar

e Lleva un registro de asistencia y
puntualidad del personal adscrito

* Dedica las horas de labor escolar al
trabajo docente

* Dedica las horas de labor escolar a
lo previsto en el Plan y Programas
de Estudio

* Toma las medidas para recuperar
horas y dias perdidos cuando se
presenta una interrupcion
extraordinaria

* Inicia puntualmente la jornada de
trabajo

* Respeta el horario establecido para
recreo

 Evita utilizar el tiempo de la jornada
de trabajo en actividades tales como
asear el aula, formar a los alumnos o
imponer disciplina

 Evita las salidas anticipadas

x.z. ge cumple con el calenaarlo escolar, se asiste con puntuallaaa Y se aprovec“a

FUENTES DE INFORMACION

Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision
y de educacion complementaria,
alumnos y padres de familia
Registros de asistencia vy
puntualidad de los alumnos
Registros de asistencia vy
puntualidad de los docentes
Anilisis del tiempo de la jornada
dedicado a la ensenhanza

Reportes de  puntualidad e
inasistencias

Expedientes de tramite de
permisos y comisiones oficiales
Actas administrativas sobre faltas
de asistencias
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A.7. La escuela mejora las condiciones de su infraestructura material, para llevar a
cabo eficazmente sus labores: aulas en buen estado, mobiliario y equipo adecuado a
los procesos modernos de ensefianza-aprendizaje, laboratorios equipados, tecnologia
educativa, iluminacion, seguridad, limpieza y los recursos didacticos necesarios.

CONCEPTUALIZACION

La infraestructura escolar da cuenta de
diversos aspectos necesarios para la
operacion regular de una institucion
escolar, para resolver los retos de la
ensenanza y para el desarrollo del
aprendizaje. La infraestructura escolar
se refiere a las condiciones y
mantenimiento del edificio escolar y los
servicios que requiere para garantizar
un ambiente seguro y saludable para la
comunidad escolar.

Los recursos didacticos son los medios
disponibles para facilitar el aprendizaje
de los alumnos. Todos los materiales
que se encuentran dentro del salon de
clases se convierten en recursos para el
aprendizaje cuando se usan para
estimular el desarrollo intelectual, fisico
o emocional de los alumnos. También se
consideran recursos las diferentes
técnicas de trabajo individual y en
equipo, y las estrategias de motivacion y
solucion de problemas. Estos elementos
favorecen la comprension, la
ejemplificacion y la estimulacién de los
alumnos para involucrarse de manera
activa en el proceso de construccion del
conocimiento; se eligen tomando en
cuenta las caracteristicas de los
alumnos, el objetivo deseado, el tipo de
contenido que se trabaje y las
habilidades docentes para wusar un
recurso determinado.

'® Programa Nacional Escuela Segura
"' Ibidem

FACTORES ASOCIADOS
La comunidad escolar:

* Realiza anualmente una inspeccion
integral del inmueble.

Mantiene  permanentemente  un
proceso de identificacion de riesgos
causados por desperfectos de
instalaciones debido a la falta de
mantenimiento.

Organiza, con todos los actores
involucrados, brigadas de seguridad
e higiene escolar y trabaja con un
plan establecido.

Realiza acciones para mejorar las
condiciones de infraestructura para
la operacion regular de la institucion
escolar.

Organiza los recursos didacticos
para favorecer su 6ptima utilizacion.
Cuenta con los recursos didacticos
suficientes para llevar a cabo
eficientemente sus tareas.

Impulsa formas diferentes de pensar
y actuar ante la Vviolencia, Ia
delincuencia y las adicciones'
Promueve una cultura de seguridad
escolar encaminada a la
autoformacion de ambientes seguros
que permitan el desarrollo integral
de los alumnos y docentes''

FUENTES DE INFORMACION

* Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision y
de  educacion  complementaria,
alumnos y padres de familia

* Formato de inspeccion del inmueble
escolar, del CIEEM

* Plan de trabajo y actas de las
brigadas de seguridad e higiene
escolar

* Normatividad del CIEEM

* Inventario de material didactico por
materia o grado escolar

* Inventario de la escuela
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A.8.

Los docentes demuestran capacidad critica para la mejora de su

desempeiio a partir de un concepto positivo de si mismos y de su trabajo.

CONCEPTUALIZACION

Una practica reflexiva no implica
necesariamente la pertenencia a un
grupo de andlisis. Se puede reflexionar
solo, en equipo, con los colegas e
incluso, dialogando con los amigos.

Cuando el andlisis de la practica tiene
como objetivo la transformacién de las
personas, de sus actitudes y de sus
actos, este exige de cada una un
verdadero trabajo sobre si mismo; exige
tiempo y esfuerzo, nos expone a la
mirada de otros, nos invita a
cuestionarnos todo y puede ir
acompanado de una crisis o de un
cambio de identidad.

FACTORES ASOCIADOS
Los docentes:

+ Construyen espacios para el
encuentro de docentes, directivos y
personal de apoyo  técnico
pedagogico; el trabajo colaborativo;
la discusion entre pares y la
busqueda de soluciones de manera
conjunta

* Analizan situaciones derivadas del
trabajo cotidiano y encuentran
informacion  relevante para el
desarrollo de sus funciones

* Conforman trayectos formativos
personales y colectivos, a corto,
mediano y largo plazo

* Promueven la transformacion de las
practicas educativas, de gestion y
asesoria

* Consolidan una identidad profesional
definida por la pertenencia a un
grupo de especialistas en la
ensenanza, caracterizado por
competencias intelectuales,
pedagdgicas y didacticas congruentes
con los fines de la escuela

* Reflexionan y analizan a partir de las
practicas escolares

* Toman la experiencia pedagogica
como un punto fundamental de
referencia  y anclaje de sus
aprendizajes

FUENTES DE INFORMACION

Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision
y de educacién complementaria,
alumnos y padres de familia

Actas de reuniones de consejo
técnico escolar
Acuerdos del
directivo
Trayectos formativos

Ambiente de trabajo escolar.
Informes de comisiones de
docentes

Minutas de las sesiones de talleres
generales de actualizacion

Diarios de analisis de la practica
docente

equipo docente
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A.9. Los docentes planifican sus clases considerando alternativas que toman en
cuenta la diversidad de sus estudiantes.

CONCEPTUALIZACION

La planeacion de las clases es un proceso de
toma de decisiones anticipadas a través del
cual se describen etapas, acciones Yy
elementos que se requieren en el proceso
ensefanza aprendizaje. Estas decisiones se
refieren al qué, como, cuando y para qué
ensenar, y al qué, cobmo, cuando y para qué
evaluar. En otras palabras, en este proceso
se deciden los contenidos, los objetivos a
alcanzar, los métodos, las estrategias, las
actividades y los recursos que facilitaran el
aprendizaje, lo mismo que las técnicas y los
instrumentos de evaluacion que daran
cuenta del proceso ensehanza aprendizaje.
Se debe tomar en cuenta que la planeacion
esta sujeta a modificaciones y rectificaciones
sobre la marcha y que es necesario una
comprension amplia del curriculum y un
claro reconocimiento de la diversidad
cultural, social e individual de los alumnos
que conviven en las escuelas. (SEP-
CONAFE, 1999)

Lo que se pretende es que todos los
alumnos, sin ningun tipo de discriminacion,
consigan el mayor desarrollo posible de sus
capacidades personales, sociales e
intelectuales. Las iniciativas educativas han
ido cambiando: de medidas mas individuales
orientadas a compensar las desigualdades
iniciales de los alumnos a propuestas que
propugnan la necesidad de transformar la
escuela para conseguir una mayor igualdad.
El objetivo principal no es ya, hacer posible
que los alumnos “diferentes” accedan al
curriculo establecido para la mayoria, sino
volver a pensar el curriculo para asegurar
una mayor igualdad entre ellos y el respeto a
sus caracteristicas propias.

FACTORES ASOCIADOS

Los docentes:

Realizan la  programaciéon de
actividades  educativas  teniendo
como referencia al proyecto
curricular de centro y en su caso, la
programacion de area, grado o
asignatura

Formulan los objetivos didacticos de
forma que expresen claramente los
conocimientos, competencias Yy
habilidades que los alumnos vy
alumnas deben conseguir como
reflejo y manifestacion de |a
intervencion educativa

Seleccionan y  secuencian los
contenidos (conocimientos,
procedimientos y actitudes) de la
programacion de aula con una
distribuciéon 'y una programacion
adecuada a las caracteristicas de cada
grupo de alumnos

Adoptan estrategias y programan
actividades en funcion de los
distintos tipos de contenido y de las
caracteristicas de los alumnos
Planifican las clases de modo flexible
preparando actividades y recursos
ajustados al proyecto curricular de

centro y sobre todo a |las
necesidades e intereses de los
alumnos

Toman en cuenta el analisis de
resultados anteriores para mejorar
las alternativas propuestas

FUENTES DE
INFORMACION

Directivos, docentes, personal
de apoyo a los servicios de
educacion especial, personal
de la supervision y de
educacion ~ complementaria,
alumnos y padres de familia
Propuesta  curricular  de
centro escolar

Planeacion didactica
Cuadernos de los alumnos
Acuerdos de consejo técnico
Actas de academia

PETE y PAT

Expedientes de los alumnos
Registro del avance
programatico

Registros de visitas de

observacion
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A.10. Las experiencias de aprendizaje propiciadas por los docentes ofrecen a los
estudiantes oportunidades diferenciadas en funcion de sus diversas capacidades,

aptitudes, estilos y ritmos.

CONCEPTUALIZACION
Se conoce como experiencia de
aprendizaje  (Good, 1973) a toda

actividad intencional (disenada por el
departamento, la academia y/o el
profesor), que tiene como propésito
provocar el aprendizaje significativo y
demostrable en el alumno, el cual
acontece en ambitos diversos, dentro y
fuera de la escuela (en el aula, el
laboratorio, el taller, la biblioteca, en la
empresa o en la casa). La experiencia de
aprendizaje debe estar organizada de tal
forma que el alumno desarrolle a través
de ella conocimientos, habilidades,
actitudes y relaciones que le serviran en
sus estudios posteriores, en su trabajo,
o para la vida. Su disefio debe tomar en
cuenta los dominios de aprendizaje, las
inteligencias y los estilos de aprendizaje
predominantes. Asimismo, debe apuntar
al desarrollo de las disposiciones
deseables que la institucion haya
adoptado para  sus egresados.
(GARIBAY, 2000)

12 Programa Enciclomedia

FACTORES ASOCIADOS
El docente:

* Atiende adecuadamente a cada uno
de los alumnos para garantizar
resultados educativos equivalentes
Brinda apoyo a los educandos en
situacion de desventaja

Propicia el intercambio de
experiencias para responder de
manera satisfactoria a los diferentes
ritmos y necesidades de aprendizaje
de los alumnos

*Pone en practica diferentes
estrategias y actividades, para que
todos los alumnos alcancen los
propositos educativos

Propicia actividades relevantes que
despiertan el interés de los nifios y
la disposicion para participar en las
experiencias de aprendizaje

Brinda apoyo a los alumnos con
necesidades educativas especiales,
para encontrar en la escuela un
ambiente de aprendizaje que los
ayude a desarrollar sus capacidades.
Fortalecer los procesos educativos y
de aprendizaje por medio de la
interaccion de los alumnos en los
contenidos pedagogicos
incorporados a Enciclomedia'?

FUENTES DE INFORMACION

Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacién
especial, personal de la supervision
y de educacion complementaria,
alumnos y padres de familia
Planeacion didactica

Cuadernos de los alumnos
Instrumentos de evaluacion
Recursos didacticos

Carpetas de trabajos de
alumnos

Expediente personal del alumno
Evaluacion psicopedagogica
Seguimiento al perfil del alumno
Reportes de evaluacion

los
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A.l11. Los docentes demuestran a los estudiantes confianza en sus capacidades y
estimulan constantemente sus avances, esfuerzos y logros.

CONCEPTUALIZACION

Los resultados de evaluacion (avances,
esfuerzos y logros) ejercen una
influencia  determinante  sobre su
capacidad para aprender, realizar tareas
académicas o resolver problemas. La
influencia puede expresarse de distintas
maneras y depende de las actitudes que
tengamos sobre la evaluacion y cémo la
realicemos, por ejemplo: una evaluacién
orientada solo con fines de sancion o
calificacion puede generar efectos
negativos en el autoconcepto” del
alumno en cuanto a la percepcién que
tiene de sus capacidades e inteligencia,
mas aun, si los logros no son positivos.
Del mismo modo, una evaluaciéon con
fines formativos, que evalie los avances,
el desarrollo de las acciones, el proceso
de aprendizaje y los logros ayuda a
reforzar o mejorar el autoconcepto.
Todo esto influye en la posibilidad de
seguir aprendiendo o no. Por lo tanto,
la evaluacion debe orientarse como
medio a través del cual se aprende y
mejora la ensefianza, el aprendizaje y el
autoconcepto de los alumnos
formandolos en lugar de etiquetarlos.
(SEP-CONAFE, 1999)

FACTORES ASOCIADOS
El docente:

* |dentifica el nivel de aprendizaje de
cada uno de sus alumnos

* Promueve el respeto a |las
diferencias individuales

* Propicia en la comunidad escolar la
mejora constante de las relaciones
interpersonales, a fin de crear un
clima de respeto y confianza

* Propicia que los ninos y las nihas
perciban que es paciente, tolerante,
los apoya, escucha, anima y estimula

+ Establece reglas minimas de
convivencia entre compafneros y
companeras

* Organiza los espacios, la ubicacion y
la disposicion de los materiales, para
que estén al alcance de los ninos y

los puedan utilizar en distintos
momentos

* Contribuye a la creacion de un
ambiente  favorable  para el
aprendizaje

FUENTES DE INFORMACION

* Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision y
de  educacion  complementaria,
alumnos y padres de familia

Graficas de avances y logros en el
salon de clases

Registro de reconocimientos a los
alumnos  (cuadro de  honor,
cuadernos de los alumnos, notas a
los padres)

Planeacion didactica

Programas de ceremonias y actos
civicos y culturales

* Expedientes de los alumnos

13 Autoconcepto es el conjunto de rasgos, imagenes y sentimientos que el sujeto reconoce como parte de si mismo; lo
influencia el medio y esta organizado de manera mas o menos consistente. Una serie de autoconceptos especificos forman el

concepto general de una persona:

I. Académico. Lo conforma el grado de rendimiento en las asignaturas del curriculum.

2. Social. Lo proporciona el grado de aceptacion y de relacién con los demas.

3. Emocional. Lo constituye el grado de respuesta reaccion a los acontecimientos.

4. Fisico. Lo integra la habilidad fisica y la presencia somatica. Asi, al ser ampliamente valorados en la sociedad actual, la
apariencia fisica, la popularidad y el rendimiento predisponen el autoconcepto de cada individuo. (SEP-CONAFE, 1999)
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12 Los docantas comiguan de e shinos una particpacén actv, ricay |

creativa como parte de su formacion.

CONCEPTUALIZACION

Ausubel, como  otros  tedricos
cognitivistas, postula que el aprendizaje
implica una reestructuracion activa de
las percepciones, ideas, conceptos Yy
esquemas que el aprendiz posee en su
estructura cognitiva. Podriamos
caracterizar a su postura como
constructivista (aprendizaje no es una
simple asimilacion pasiva de informacion
literal, el sujeto la transforma y
estructura) e interaccionista (los
materiales de estudio y la informacion
exterior se interrelacionan e interactdan
con los esquemas de conocimiento
previo y las caracteristicas personales
del aprendiz). En esta perspectiva los
alumnos se hacen corresponsables de
las actividades y responsables de su
aprendizaje. (Diaz Barriga Arceo,
1999)

FACTORES ASOCIADOS
Los docentes:

* Presentan y estructuran las tareas de
una manera potencialmente
significativa

Desarrollan estrategias para activar
O generar conocimientos previos
Desarrollan estrategias para orientar
la atencion de los alumnos
Desarrollan estrategias para
organizar la informaciéon que se ha
de aprender

Desarrollan estrategias para
promover el enlace entre
conocimientos previos y la nueva
informacion que se ha de aprender
Impulsan situaciones de aprendizaje
cooperativo

Establecen  estrategias que le
permiten identificar las dificultades
que tienen los alumnos en el
proceso de aprendizaje

FUENTES DE INFORMACION

Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision y
de educaciéon complementaria y
alumnos.

Observacion de la practica docente
Planeacion didactica

Cuadernos de los alumnos
Instrumentos de evaluacion
Expedientes de los alumnos
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A.13. La escuela se abre a la integracion de nifias y nifios con necesidades
educativas especiales, otorgando prioridad a los que presentan alguna
discapacidad o aptitudes sobresalientes y que requieren de apoyos especificos
para desarrollar plenamente sus potencialidades.

CONCEPTUALIZACION

La Integracion Educativa es el proceso
que implica que los ninos, las ninas y
los jovenes  con necesidades
educativas especiales asociadas con
alguna discapacidad, con aptitudes
sobresalientes o con otros factores
que los ubiquen en la diferencia,
estudien en aulas y escuelas regulares,
recibiendo los apoyos necesarios para
que tenga acceso a los propositos
generales de educacion.

Para fortalecer el proceso de
integracion educativa es necesario
contar con la participacion decidida de
todas las autoridades, especialmente
de los responsables de la educacién
inicial, preescolar, primaria, secundaria
y especial, asi como de los
supervisores y directores de las
escuelas, los maestros de grupo, el
personal de apoyo de las escuelas, los
padres y las madres de familia y el
personal de educacion especial. Este
ultimo desempena un papel muy
importante para lograr la integracion
educativa de los alumnos con
necesidades educativas especiales.

La integracion educativa no es una
tarea exclusiva de educacién especial,
pues los ninos, las ninas y los jovenes
con necesidades educativas especiales
asisten a las escuelas de educacion
regular, de manera que todos los
involucrados deben compartir la
responsabilidad de promover que
logren los propositos educativos del
nivel.

FACTORES ASOCIADOS

La escuela:

Posibilita de que los nifos y las nifas con
necesidades educativas especiales aprendan en
la misma escuela y en la misma aula que los
demas ninos.

Ofrece a los nifos y a las ninas con
necesidades educativas especiales todo el
apoyo que requieran, lo cual implica realizar
adecuaciones curriculares para que puedan ser
satisfechas las necesidades especificas de cada
nifo.

Promueve que el nino, los padres y las madres
y/o el maestro de grupo reciban el apoyo y la

orientacion pertinente del personal de
educacion especial.

Asume el compromiso de ofrecer una
respuesta adecuada a las necesidades

educativas especiales de los ninos y las ninas
Reconoce la particularidad de sus alumnos
promoviendo actividades dirigidas a las
necesidades de aprendizaje e integracion de
sus alumnos.

Garantiza a los docentes la disponibilidad de
los recursos de actualizacion y apoyos
necesarios para asegurar la mejor atencion de
ninos y jovenes con discapacidades o sin ellas,
que requieren educacion especial.

Promueve la integracion de los padres de
familia para trabajar en conjunto con los
alumnos.

Cuenta con las instalaciones, el espacio
favorable, el mobiliario y el material necesario
para desarrollar los programas de educacion
especial.

Cuenta con apoyos técnicos y materiales,
humanos y curriculares que permitan dar
respuesta a las necesidades educativas de sus
alumnos.

Cuenta con apoyo de supervision, seguimiento
y asesoria del personal responsable de
educacion especial.

Desarrolla estrategias permanentes de gestion
para el logro de las condiciones para atender

FUENTES DE
INFORMACION

* Directivos, docentes,
personal de apoyo a los
servicios de educacion
especial, personal de Ila
supervision y de
educacion
complementaria, alumnos
y padres de familia
*Estadistica de alumnos con
necesidades educativas
especiales

* Evaluaciones
psicopedagogicas
*Propuesta
adaptada
*Observacion de la practica
docente

* Trayecto formativo

* Documentos de
seguimiento del personal
de educacion especial
*Inventario de materiales y
mobiliario especificos para
alumnos con necesidades

curricular

educativas especiales
asociados o no a una
discapacidad

* Asistencia a eventos
académicos relacionados
con la atencion de

alumnos con necesidades

educativas especiales
asociadas o no a una
discapacidad
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la diversidad

* Gestiona anteojos para los alumnos que
padecen problemas de agudeza visual, con el
fin de evitar el bajo rendimiento escolar'*

* Garantiza una atencion educativa de calidad
para los ninos, las ninas y los jovenes con
necesidades educativas especiales, otorgando
prioridad a los que presentan discapacidad,
mediante el fortalecimiento del proceso de
integracion educativa y de los servicios de
educacién especial'®

'* Programa Ver bien para aprender mejor
' Programa Nacional de Fortalecimiento de la Educacion Especial
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A.14. En la escuela se favorece el conocimiento y valoracion de nuestra

realidad intercultural.

CONCEPTUALIZACION
Asumir la realidad intercultural
significa  trabajar  educativamente
para lograr tres niveles de desarrollo
cognitivo-afectivo  mediante  dos
saltos epistemologicos
fundamentales: el primero,

relacionado con el conocimiento de
todos los grupos culturales, sobre
todo, de aquellos con quienes
comparte territorio. El segundo nivel
consiste en reconocer como
valiosos estos aportes culturales Yy,
por lo tanto respetarlos. Para ello es
necesario también conocer los
aportes de su propia cultura para
que pueda contrastarlos y
compararlos. El salto epistemologico
entre conocer y reconocer consiste
en identificar como propio del ser
humano construir la cultura que
caracteriza su ser, su estar y su
interactuar con el mundo y con los
demas a partir de su entorno y sus
necesidades. El tercero, consiste en
llegar a comprender que en la
diversidad estriba su riqueza, la suya
como individuo y la del grupo como
cultura. La educacion intercultural
implica combatir la discriminacion y
el racismo. Como tal supone una
formacion profunda del juicio moral
autéonomo, para lo cual se requiere
que a los alumnos se les brinde
multiples oportunidades para asumir
roles de otros diferentes y para
reflexionar sobre dilemas morales
cuyo contenido es cultural, y de
discutir su solucion teorica en grupo
de manera que haya posibilidad de
construir los valores propio

FACTORES ASOCIADOS

La escuela:

* Conoce, Comprende y respeta las diversas culturas de la
sociedad actual;

* Aumenta la capacidad de comunicacién y de interaccion
con personas de las diversas culturas;

* Fortalece la creacion de actitudes favorables a Ila
diversidad de culturas.

* Promueve una educacion intercultural que logre que el
educando se desarrolle en el seno de su propio contexto
cultural, sin ningin tipo de discriminaciones, ni
delimitaciones, haciendo posible una educacion respetuosa
con la diversidad cultural, que incluya la posibilidad de
cultivar plenamente la cultura propia como garantia de
identificacion personal para el sujeto y de supervivencia
cultural para el grupo

* Desarrolla formas de atencion pertinente de naturaleza, a
los nifios y jovenes de culturas minoritarias que asisten a
escuelas regulares

* Reconoce la particularidad de sus alumnos y se preocupa
por su aprendizaje e integracion mejorando la
comunicacion y la convivencia entre comunidades distintas
* Se interesa por la conservacién de la diversidad cultural y
fortalece la actualizacién permanente de docentes vy
directivos bilinglies a fin de lograr los objetivo de la
educacion intercultural bilinglie

* Impulsa el desarrollo de enfoques pedagégicos para el
reconocimiento de la diversidad lingiiistica de nuestro pais

» Fomenta la educacion en valores orientado a los alumnos
hacia el respeto a la dignidad de la persona, incluyendo a
los diferentes

* Promueve espacios que permiten conocer las costumbres
y tradiciones de los grupos minoritarios

* Brinda los espacios a los alumnos para que compartan en
su propia lengua

* Fortalecer la identidad local, regional y nacional, asi como
el desarrollo de actitudes y practicas que tienden a la
busqueda de libertad y justicia para todos, que favorezca el
desarrollo y consolidacion tanto de la lengua indigena como
el espanol y elimine la imposicion de una lengua sobre
otra'®

'® Programa Asesor Técnico Pedagégico

FUENTES DE

INFORMACION

* Directivos,
docentes,
personal de
apoyo a los
servicios de
educacion
especial,

personal de Ia
supervision y de
educacion
complementaria,
alumnos y padres
de familia
Estadistica de
alumnos bilinglies
Fichas
socioeconomicas

por alumno

* Agendas de
eventos  civico
culturales

* Memorias de
intercambios o
encuentros
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A.15. La escuela incentiva el cuidado de la salud, el aprecio
preservacion del ambiente.

CONCEPTUALIZACION

El cuidado de la salud, el aprecio por el
arte y la preservacion del medio
ambiente, son contenidos transversales
que deben ser tratados tomando en
cuenta su progresion en los diferentes
grados escolares.

El cuidado de la salud en las escuelas
tiene una larga y variada trayectoria. Asi
también la tienen las actividades
asistenciales como los examenes
médicos, dentales y de aspectos visuales
y auditivos. Sin embargo, en diversas
reuniones sobre el tema se ha
enfatizado la necesidad de un enfoque
integral y estrategias mas innovadoras,
que respondan a las nuevas dinamicas
sociales, politicas y econdémicas e
incluyan: capacitacion y actualizacién a
los maestros; participacion de los
alumnos, los padres y la comunidad;

servicios de salud acordes a |las
necesidades reales de la poblacién
escolar, promocion de  habitos

saludables, alimentacion nutritiva en los
comedores escolares; y el uso de
metodologias educativas formales y no-
formales dirigidas a formar nuevas
habilidades y destrezas, haciendo de la
vida escolar una oportunidad para el
desarrollo humano, la paz y la equidad.

El fin es formar futuras generaciones
que dispongan del conocimiento,
habilidades y destrezas para promover y
cuidar su salud, la de su familia y
comunidad, asi como de crear Yy
mantener ambientes de estudio, trabajo
y convivencia saludables.'”

Fomentar en los alumnos la aficion y la
capacidad de apreciacion de las
principales manifestaciones artisticas, es

FACTORES ASOCIADOS

La Comunidad Escolar:

Implementa la formacién de una conciencia
progresiva, critica, reflexiva y participativa
sobre la salud y los problemas ambientales del
mundo

Participa constantemente en campanas de
salud, alimentacién, higiene y prevencion de
enfermedades

Impulsa la practica a la actividad fisica para el
cuidado de la salud

Propicia que los docentes planeen sus clases
incluyendo tareas en que los alumnos
expresen por medio de dibujos,
representaciones,  narraciones u  otros
recursos artisticos lo que saben y han
aprendido sobre el tema planeado
(conocimientos previos)

Orienta a los docentes para que aborden los
contenidos de educacion artistica a la par con
los de otra asignatura (globalizacion)

Fomenta la creatividad y las formas de

comunicacion y expresion

Desarrolla y practica actividades como
modelado, pintura, creacion de carteles,
tripticos o dioramas en el desarrollo de los

'7 http://www.paho.org/spanish/HPP/HPM/HEC/hs_about.htm

por el arte y la

FUENTES DE
INFORMACION
* Directivos, docentes,
personal de apoyo a los
servicios de educacion
especial, personal de Ila
supervision y educacién
complementaria, alumnos
y padres de familia
*Plan de trabajo de
promotores de
educacion para la salud y
educacion artistica
*Planeacion didactica
*Formas de evaluacion

*Plan y programas vy
estudio

*Observacion de la practica
docente
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el proposito de la asignatura de
educacion artistica. Se pretende con ello
contribuir a una formacion integral que
estimule en el alumno la percepcién y la
sensibilidad, la curiosidad y creatividad.
La  educacion  artistica  pretende
desarrollar estrategias cognoscitivas que
permitan a los alumnos un aprendizaje
significativo al expresarlo a través del
lenguaje artistico. (SEP-CONAFE,
1999)

El cuidado y preservacion del ambiente
natural implica determinar lineamientos
precisos para el control y, sobre todo,
la prevencion de la contaminacion; ello
obliga a plantear normas estrictas que
disminuyan progresivamente la
generacion de contaminantes por medio
de la implementacion de procesos mas
eficientes y mas limpios, el reciclaje de
los desechos solidos, el
aprovechamiento racional de los
insumos materiales, etc., que permitan
lograr una mayor calidad de vida, sin
pasar por alto la participacion de todos
los integrantes de Ila comunidad
educativa.'®

Estos contenidos integran los diferentes
saberes propios de cada area de
ensefanza, son practicos, concretos Yy
tienden a ser utilizados en el contexto
social del alumno; su fundamento se
relaciona con necesidades e inquietudes
sociales; profundiza en aprendizajes de
procedimientos y actitudes Yy por
ultimo; dan una formacion integral.

contenidos curriculares

Impulsa de manera recurrente al cuidado del
agua y el manejo de residuos solidos

Cuenta con materiales bibliograficos, videos y
audiovisuales sobre temas de salud, arte y
cuidado del ambiente.

Contribuye en el mejoramiento nutricional de
la poblacién escolar con desnutricion o riesgo,
a través de una racién alimenticia suficiente'’

Promueve el mejoramiento de condiciones de
educacion, de salud, y alimentaciéon de la
poblacion que vive en condiciones de
pobreza®

18 http://www.pg.com.mx/comunidad/guar_aire_present.php

' Programa de Desayunos Escolares
2 Programa Oportunidades

33


http://www.pg.com.mx/comunidad/guar_aire_present.php

A.16. La comunidad escolar se desenvuelve en un ambiente propicio a la practica
de valores universales tales como la solidaridad, la tolerancia, la honestidad y la
responsabilidad, en el marco de la formacion ciudadana y la cultura de la

legalidad.

CONCEPTUALIZACION

Cuando se habla de formacién valoral, aunque
se acepta que la familia es quizd el espacio
privilegiado para lograrlo -lo que se asocia con
el derecho de los padres de formar
valoralmente a sus hijos- practicamente todos
los planteamientos hacen referencia a la escuela
y a otros niveles educativos formales. Una de las
razones para esto es, desde luego, el caracter
masivo de la escuela y su potencial impacto
social.

Pero otra, sin duda de primordial importancia,
se encuentra en el hecho de que, por lo que nos
dice la investigacion al respecto, los valores no
se desarrollan en los individuos en forma
automatica. Requieren de un proceso educativo
intencionado y sistematico.

Un proceso de esta naturaleza es necesario
tanto para el desarrollo cognoscitivo -que
parezca ser un requisito para que el sujeto
llegue a la definicion de principios morales-
como del propio desarrollo de los principios
morales del sujeto. El desarrollo valoral, por
tanto, no es algo que ocurra en su plenitud
como fruto natural del proceso evolutivo del
ser humano. Hay que perseguirlo explicita y
sistematicamente.

Por otra parte, los valores son una realidad
personal, no se trata de ensefar un
determinado sistema de valores, sino de facilitar
procesos personales de valoracion. Cada
alumno y alumna debe reflexionar y discernir
aquellos valores que desea hacer propios
mediante un proceso autbnomo eminentemente
personal.

2 Programa Nacional de Derechos Humanos

FACTORES ASOCIADOS

La Comunidad Escolar:

Desarrolla proyectos
institucionales de  formacion
valoral, que busca en los alumnos
la apropiaciébn auténoma de
valores.

Impulsa la corresponsabilidad de
todos los actores en tareas Yy
decisiones.

Escucha y acepta a los demas.
Elabora periédicamente sistemas
de informacion (periddico
escolar,  tripticos, boletines,
juntas), que aborden contenidos
de formacion valoral.

Trabaja con apego a las normas y
da a conocer los reglamentos
vigentes.

Impulsa y fortalece de manera
integral (trabajo de toda Ila
comunidad escolar) una cultura
de prevencion.

Fortalece la cohesion social y
seguridad de la comunidad
escolar con la participacion de
maestros, padres de familia y
alumnos.

Es corresponsable en el respeto,
promocion y proteccion de los
derechos humanos a través del
dialogo constructivo, la
participacion activa y la
consolidacion de una cultura de
respeto a los derechos
humanos?'

FUENTES DE
INFORMACION

* Directivos, docentes, personal
de apoyo a los servicios de
educacion especial, personal de
la supervision y de educacion
complementaria, alumnos vy
padres de familia

* Actas de asamblea con padres
de familia

* Actas del consejo escolar de
participacién social

* Documentos informativos que
ha emitido la escuela dirigidos a
padres y/o alumnos

* Buzon de quejas y sugerencias

* Reglamentos bajo los que se
rige la escuela

» Campanas implementadas

* Inventario de bienes en
resguardo de la escuela
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A.17. El personal de la escuela, padres de familia y miembros de la comunidad
participan en la toma de decisiones y en la ejecucion de acciones en beneficio del

centro.

CONCEPTUALIZACION
Como criterios basicos en relacion con
una participacion diferenciada en la linea
de organizacion y de direccion, en las
instituciones escolares podrian
considerarse:

® Que el grado de participacion de
cada miembro de la organizacion
esté en funcion del conocimiento, de
la competencia profesional en la
materia decidida, y de la capacidad
de  responsabilizarse  de las
consecuencias de esta decision.

Que la participacién sea eficaz y
abierta, implicando a los
participantes en los problemas del
centro escolar y proporcionandoles
una red de comunicacion mas
adecuada respecto de las funciones
que han de realizar

Que los padres de familia participen
en las decisiones sobre el modelo de
educacion que desean, la definicion
del proyecto o disefio educativo del
Centro Escolar y la verificacion del
cumplimiento de las  metas
previamente decididas. (Diaz
Barriga Arceo, 1999)

FACTORES ASOCIADOS

La Comunidad escolar:

Establece acuerdos y realiza acciones
de mejoramiento del centro escolar.
Procura el fortalecimiento de las
fuentes de financiamiento a la tarea
educativa de la institucion, a través
de Ila participacion financiera de
municipios y sectores privado Yy
social.

Promueve acciones de capacitacion y
difusion que apoyen la educacion de
los alumnos.

Participa en la elaboracion, valida y
firma del plan de mejora de Ia
escuela (PETE) con comentarios,
ideas, sugerencias, opiniones.
Contribuye en el mantenimiento,
conservacion y remodelacion de la
escuela.

Los padres de familia:

Analizan y opinan sobre las
estrategias de implementacion de
acciones.

Analizan y opinan sobre los
criterios de asignacion de recursos.
Apoyan en el seguimiento del Plan
estratégico.

Conocen y opinan
resultados académicos
por la escuela.

sobre los
obtenidos

FUENTES DE INFORMACION

* Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision y
de educacion complementaria,
alumnos y padres de familia

* Actas de asamblea

* Listas de asistencia a
reuniones y asambleas

* Informes de la asociacion de padres

* Informes del Consejo Escolar de
Participacion Social

juntas,
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A.18. Los padres de familia estan organizados y participan en las tareas
educativas con los docentes, son informados con regularidad sobre el progreso y
rendimiento de sus hijos y tienen canales abiertos para expresar sus inquietudes

y sugerencias.

CONCEPTUALIZACION

A los padres de familia corresponde en la
medida de sus posibilidades apoyar los
aprendizajes de los alumnos mediante su
participacion en las tareas escolares y en otras
actividades de la vida cotidiana, para desarrollar
asi competencias basicas. Para obtener tal
disposicion de los padres de familia es
necesario hablarles del apoyo que se requiere y
también solicitarle acciones especificas a través
de una orientacién precisa respecto de la
mejor manera de ayudar a los alumnos.

Es necesario comprender aquello que los
padres creen, esperan y necesitan de la escuela,
resulta indispensable escucharlos para después
hablarle de sus derechos y también de sus
obligaciones con los alumnos, la escuela, la
comunidad y la Asociacion de padres de familia.
(SEP-CONAFE, 1999).

Los niveles de la participacion de los padres en
los distintos ambitos del establecimiento
escolar pueden adquirir una variedad de
modalidades y hacerse realidad a través
diversas acciones. Esta variedad de posibles
acciones logra coherencia, por su orientacion,
hacia los objetivos de establecer una relacion
de confianza entre la escuela y los padres,
mejorando los resultados de la educacion.

Se debe entender por participacion social en la
educacion las gestiones, recomendaciones,
opiniones, intervenciones y acciones de los
padres o tutores de los educandos y de sus
asociaciones, para la superacion de los
educandos y el mejoramiento de los
establecimientos educativos.

2 Programa Tiempo de Volver a la Escuela

FACTORES ASOCIADOS

Los padres de familia:

Se coordinan con las escuelas a
través de instancias establecidas y

realizan  actividades para el
mejoramiento del servicio
educativo.

Se coordinan con la escuela a
efecto de lograr una mejor

comunicacion y colaboracién en su
organizacion y funcionamiento.
Apoyan al director de la escuela en
la realizacion de tareas
administrativas.

Participan en la autoevaluacién y
seguimiento de la escuela.
Coadyuvan al logro de |los
estandares seleccionados por la
comunidad escolar.

Colaboran en el desarrollo de
competencias de los alumnos.
Apoyan a la escuela en actividades
que coadyuven al mejoramiento del
servicio educativo y al logro de una
educacion integral de los nifios.

Se organizan para proveer a la
escuela, de los insumos necesarios
para el desarrollo de los procesos
de ensenanza-aprendizaje y los de la
gestion institucional.

Participan en proyectos
institucionales de impulso a Ila
lectura; uso de computadoras;
visitas de observacion de las

actividades del salon de clases;
elaboracion del periddico mural de
padres de familia y propuestas para
desarrollar materiales electrénicos
de apoyo a los aprendizajes de los
alumnos?

FUENTES DE
INFORMACION
Directivos, docentes, personal
de apoyo a los servicios de

educacion especial, personal
de la supervision y de
educacion complementaria,

alumnos y padres de familia
Agendas de las asambleas de
padres de familia.

Plan de Trabajo de |Ia
Asociacion de Padres de
Familia

Registros de asistencia y actas
de reunion con padres de
familia
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A.19. Los alumnos se organizan y participan activamente en las tareas

sustantivas de la escuela.

CONCEPTUALIZACION

Las sociedades de alumnos, son
agrupaciones encaminadas a facilitar a
los alumnos la consecucion de fines de
cultura cientifica, civica, artistica,
deportiva y social que se persiguen en
las escuelas. En cada escuela, el director
hara lo conducente para que se
constituya y funcione organizadamente
una sociedad de alumnos, la cual
realizara sus actividades con apoyo y
orientacion de maestros y directivos.

La sociedad de alumnos tiene los

siguientes objetivos:

l.- Fortalecer los vinculos de solidaridad
entre los alumnos de la escuela;

II.- Ejercitar a sus miembros en practicas
de trabajo social organizado y fomentar
habitos de disciplina, estudio,
investigacion y creatividad;

lll.- Promover, cuanto estime necesario
y util, el mejoramiento fisico, moral,
social y cultural de sus componentes;

IV.- Contribuir a proteger la integridad
material y moral de la escuela y
promover ante las autoridades del
plantel, las iniciativas que tiendan al
progreso y mejoramiento de la misma, y

V.- Cooperar para la satisfaccion mas
amplia de los planes de accion social que
formulen las autoridades competentes
para el mejoramiento del medio.

FACTORES ASOCIADOS

Los alumnos organizados:

Favorecen las relaciones solidarias
entre si

Fomentan entre sus companeros,
habitos de disciplina y estudio
Fomentan entre sus companeros, la
creatividad

Promueven actividades que tienden
al mejoramiento fisico, moral, social
y cultural de si mismos

Forman equipos de trabajo e
interactiian para lograr los
propositos de cada asignatura
Cooperan con la autoridad educativa
en actividades para el beneficio del
medio

Emiten su opinion acerca de la
organizacion y funcionamiento de la
escuela

Participan en la toma de decisiones y
en la ejecucion de acciones en
beneficio del centro

Elaboran su plan de trabajo para
tratar asuntos relacionados con el
mejoramiento de su desempefio
académico, la atencion a
problematicas especificas de cada
grupo, la propuesta de actividades
escolares y extraescolares, ademas,
la convivencia arménica escolar

FUENTES DE INFORMACION

* Directivos, docentes, personal de
apoyo a los servicios de educacion
especial, personal de la supervision y
de  educacion  complementaria,
alumnos y padres de familia

» Convocatorias para la integracion de
la sociedad de alumnos

* Planes de trabajo de la sociedad de
alumnos

37



A.20. La comunidad escolar se autoevalua, realiza el seguimiento y evaluacion
de sus acciones, busca la evaluacion externa y las utiliza como una
herramienta de mejora y no de sancion.

CONCEPTUALIZACION

Al iniciar un proceso de autoevaluacion se
consideraran, al menos, cuatro
recomendaciones:

* |. Abordar el proceso como un
sencillo pero riguroso trabajo de
investigacion

* 2. Analizar la gestion escolar
como un todo y en cada uno de
los aspectos que esta considera

* 3. Promover la participacion y el
compromiso de los implicados:
docentes, alumnos, padres de
familia y autoridades educativas

* 4. Desarrollar la capacidad de la
escuela para resolver los
problemas derivados de wun
proceso sistematico de bisqueda
de informacion, fomentando la
accion y colaboracion

A través de una perspectiva autogestiva la
evaluacion adquiere una funcion formativa
que genera informaciéon atil para la
planificacion y, por lo tanto, orienta los
procesos de mejora y rendicion de
cuentas. Cuando se analiza la gestion
escolar en los aspectos que la
constituyen, la evaluacién es integral, sus

hallazgos precisan los espacios de
intervencién y fundamentan la toma de
decisiones. La participacion

comprometida de los actores escolares
en los procesos evaluativos, caracterizan
un ejercicio de autoevaluacion congruente
con la perspectiva de la autogestion

FACTORES ASOCIADOS

La comunidad escolar:

Realiza una autoevaluacion para conocer la
situacion actual de la escuela
Utiliza la autoevaluacion
retroalimentar su PETE
Evalia periddicamente las condiciones de la
escuela

Evalta periédicamente los resultados de las
acciones realizadas

Identifica logros, dificultades y retos para la
elaboracion o rediseno del PETE

Toma decisiones para la mejora continua de
los resultados del aprendizaje

A partir de la autoevaluacién y evaluacion,

para disefar o

diseha nuevas estrategias de accion
encaminadas al logro de los propositos
educativos

Informa a las madres y padres de familia o
tutores, a la comunidad y a las autoridades
educativas; tanto los resultados educativos de
sus alumnos como el uso y aprovechamiento
de los recursos materiales y financieros de que
se dispongan

EvalGa el desempefo profesional de docentes,
no docentes y del director como medio para
su mejoramiento continuo, por lo que
esencialmente tiene una funcién formativa.

El director:

Evalia el desempeno profesional del personal
docente y no docente para fines de promocion
en los sistemas escalafonarios de acuerdo con la
normatividad aplicable

FUENTES DE
INFORMACION

* Directivos, docentes,
personal de apoyo a
los servicios de
educacion especial, de
supervision, educacién
complementaria,
alumnos y padres de
familia

* Informe de
seguimiento
* Portafolio institucional
. Pizarron de
autoevaluacion
Informe Anual
Técnico
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A.21. El director y los maestros promueven su desarrollo profesional, mediante
la reflexion colectiva y el intercambio de experiencias para convertir su centro
de trabajo en una verdadera comunidad de aprendizaje.

CONCEPTUALIZACION

El desarrollo profesional significa proporcionar la
oportunidad para que los maestros reflexionen de
manera critica sobre su practica y construyan
nuevos conocimientos y conceptos sobre los
contenidos, la pedagogia y los estudiantes.

Desde la formacion previa del servicio y durante
toda la carrera, el desarrollo del maestro debe
centrarse en profundizar su comprensién sobre
los procesos de ensenanza y aprendizaje y sobre
los alumnos a quienes ensefa. Un desarrollo
profesional efectivo implica que los maestros
experimenten tanto el rol de estudiantes como de
profesores, de manera que esto les permita
enfrentar las dificultades que cada uno de estos
conlleva. Algunas caracteristicas de este tipo de
desarrollo profesional son:

e Debe involucrar a los maestros en tareas
concretas de  ensefianza,  evaluacion,
observacion y reflexion que enriquezcan los
procesos de aprendizaje y desarrollo.

e Debe basarse en la indagacion, reflexion y
experimentacion.

e Debe ser colaborativo, lo que implica que el
conocimiento se comparta entre los
educadores, y se enfoque en las comunidades
de practica docente mas que en los maestros
individuales.

e Debe relacionarse y derivarse del trabajo de
los maestros con sus estudiantes.

e Debe ser sostenido, continuo e intensivo;
apoyarse en la experiencia y en la
capacitacion, asi como en la resolucién
colectiva de los problemas especificos de la
practica.

e Debe relacionarse con otros aspectos de
cambio escolar.

Este tipo de desarrollo profesional termina con
las viejas normas y los modelos de capacitacién
tradicionales: “previa al servicio” o ‘“durante el
servicio”. Construyen nuevas ideas sobre qué,
cuando y cémo aprenden los maestros. Estos
nuevos conceptos a su vez requieren pasar de las
politicas que buscan controlar o dirigir el trabajo

FACTORES ASOCIADOS

El director y los docentes:

Propician la reflexion y el
intercambio de experiencias en las
reuniones de Consejo Técnico
acerca de los temas de ensenanza
y aprendizaje

Comparten estrategias de
ensenfanza para fortalecer su
quehacer docente

Identifican y discuten lo que se
necesita para un buen aprendizaje
de los alumnos
Realizan Ila
continua y final
Analizan los resultados obtenidos
para mejorar la practica docente
Comparten estrategias
pedagogicas, es decir, las mejores
practicas que hagan participar a
los estudiantes en las actividades
de la escuela

evaluacion inicial,

Crean y desarrollan planes
detallados con lecciones 'y
unidades

Fortalecen sus competencias
docentes mediante actividades de
actualizacién y capacitacion con el
fin de mejorar su desempeno
profesional

Propician la reflexion y el
intercambio de experiencias en las
reuniones de consejo técnico
Comparten estrategias de
ensenanza para fortalecer su
quehacer docente

Desarrolla una cultura de calidad
y transparencia en la ejecucion de
sus  actividades,  difundiendo
informacion oportuna de los
aspectos mas relevantes.

FUENTES DE
INFORMACION

* Directivos, docentes,
personal de apoyo a los
servicios de  educacion
especial, personal de Ia
supervision y de educacién
complementaria y alumnos.
* Cursos tomados

» Constancia de intercambio
de experiencias

* Diario del maestro
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de los maestros hacia estrategias disehadas para
desarrollar, tanto en las escuelas como en los
maestros, la capacidad de responsabilizarse del
aprendizaje de los estudiantes. (DARLING-
HAMMOND, 2003)

Una comunidad de aprendizaje esta formada por
diversos miembros que pueden incluir a alumnos,
maestros, directivos, padres de familia y
académicos, quienes se involucran cotidianamente
en actividades socioculturales a través de diversos
artefactos tales como el lenguaje, los libros, los
materiales educativos y las computadoras, para
construir el conocimiento y re-crear la cultura de
manera conjunta. (DRUMMOND, 1999 )
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A.22. La comunidad escolar participa en una red de intercambio con otras
comunidades escolares para fortalecer la mejora de la practica docente,
directiva, de los aprendizajes de los alumnos y de relacion con los padres de

CONCEPTUALIZACION

Una red de intercambio educativo, tiene el objetivo de
promover proyectos Yy actividades interinstitucionales,
fomentar el intercambio de experiencias y establecer
mecanismos de comunicacion y gestion entre iguales que
persigan objetivos afines. A través de las redes de
intercambio  académico, es posible contribuir al
fortalecimiento del sistema educativo, mediante la
cooperacion académica, cientifica, tecnologica y cultural,
para estrechar los lazos y la integracion de los alumnos y
docentes.

La Red de intercambio escolar lleva a las escuelas de
educacion basica y normal, un modelo tecnolégico de
convergencia de medios, basado en el uso de la informatica
educativa, la conexion a Internet, videotecas, discos
compactos de consulta (Cd ROM), bibliotecas de aula y la
red de television educativa. Tiene el fin de proveer a la
escuela con informacion actualizada y relevante, con un
sistema de comunicacion eficiente que permita a
estudiantes y profesores compartir ideas y experiencias. La
Red de intercambio escolar fomenta entre la comunidad
educativa el ejercicio de un pensamiento critico, analitico y
reflexivo con base en el trabajo colaborativo que les
proporciona vivir el proceso de ensenanza—aprendizaje de
una forma distinta a la que generalmente se plantea en la
ensefanza tradicional.

El proposito principal de una red de intercambio es brindar
las mismas oportunidades educativas a todos los
mexicanos, llevando a cada escuela y a cada Centro de
Maestros, materiales relevantes que ayuden a mejorar el
proceso de ensehanza-aprendizaje con apoyo de las
tecnologias de informacion y comunicacion; promover el
intercambio de propuestas educativas y de recursos
didacticos, ademas de recuperar las experiencias que se
han desarrollado con éxito en las escuelas del pais.

B Programa de Educacién a Distancia

FACTORES
ASOCIADOS

La escuela:

* Promueve la
participacion de alumnos
en grupos de aprendizaje

* Promueve la
participacion de alumnos
en grupos de lectura

* Promueve la
participacion de alumnos
en grupos para
fortalecer los valores

¢ Promueve la
participacion de

docentes en proyectos
educativos con maestros
de otras escuelas, zona

escolar, regién u otros
estados

* Promueve la
participacion de

docentes en proyectos
educativos

* Cuenta con la
infraestructura y el
equipamiento necesario
para participar en redes

de intercambio
interinstitucionales
¢ Promueve la

participacion de padres
de familia en actividades
de intercambio de
experiencias, a través de
la red®

FUENTES DE
INFORMACION

Directivos, docentes,
personal de apoyo a los
servicios de educacion
especial, personal de Ila
supervision y de educacion
complementaria y alumnos.
Planeacion didactica

Programacion de aula de
medios
Proyectos institucionales o

regionales en los
participa la escuela
Minutas de las reuniones de
academia

que
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A.23. La comunidad escolar rinde cuentas y difunde a la sociedad los avances
de su desempeiio en el logro de los propésitos educativos y la administracion

de recursos, entre otras.

CONCEPTUALIZACION

En la transicion hacia una nueva cultura
ciudadana las instituciones publicas estan cada dia
mas obligadas a informar a la sociedad sobre la
marcha y resultado de sus actividades. Los
ciudadanos exigen explicaciones y hacen uso de
mecanismos muy diversos para hacer llegar a la
autoridad sus inquietudes y propuestas. La
rendicion de cuentas es el proceso a través del
cual, las instituciones de gobierno dan a conocer
a los ciudadanos las decisiones que toman
durante el ejercicio de sus funciones, la forma en
que asignan los recursos disponibles, el impacto
que ambos procesos tienen en la vida
institucional y los servicios que ofrece.

Dar cuenta de lo hecho implica, por lo tanto, la
existencia de procedimientos explicitos, publicos
y detallados, cuyo objetivo Gltimo es proteger
los derechos de los ciudadanos contra los
posibles agravios de las instituciones del Estado.
En el fondo, la rendicion de cuentas se basa en la
idea de que las personas tienen derecho a
conocer los principios y razonamientos que
estan detras de las decisiones que afectan su
bienestar basico.

FACTORES ASOCIADOS

La escuela:

Informa sobre el logro de
competencias de los alumnos.
Informa sobre resultados de
concursos en los que participa la
escuela.

Promueve el reconocimiento
publico a los mejores alumnos,
docentes y padres de familia.
Informa sobre el ejercicio
financiero de los Programas que
llegan a la escuela.

Informa sobre la utilidad vy
beneficios de materiales
adquiridos por la asociacion de
padres de familia y por otros
programas.

Informa del avance de obras
realizadas.

Desarrolla una cultura de calidad
y transparencia en la ejecucion
de sus actividades, difundiendo
informacion oportuna de los
aspectos mas relevantes®

24 Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

FUENTES DE
INFORMACION

* Directivos, docentes, personal
de apoyo a los servicios de
educacion especial, personal de
la supervision y de educacion
complementaria, alumnos vy
padres de familia

* Orden del dia de las reuniones
celebradas con la comunidad
escolar

* Informe publico

* Actas de acuerdos de
asambleas de padres de familia
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B.l. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus capacidades
relacionadas con el proceso de construccion de la identidad personal y de las

competencias emocionales y sociales. (Desarrollo personal y social).

CONCEPTUALIZACION

FACTORES ASOCIADOS

Este campo se refiere a las actitudes y | Los Alumnos:

capacidades directamente relacionadas con el
proceso de construccion de la identidad
personal y de las competencias emocionales y
sociales en los nifos y nihas en edad
preescolar, ya que el establecimiento de
relaciones interpersonales fortalece Ia
regulacion de emociones en los nifos y
fomenta la apropiacion de conductas pro
sociales en las que el juego desempena un
papel importante por su potencial en el
desarrollo de capacidades de verbalizacion,
control, interés, estrategias para la solucion
de conflictos, operaciéon, empatia Yy
participacion en grupo. Las competencias que
conforman este campo formativo se
favorecen en los nifos y ninas a partir del
conjunto de experiencias que viven y a través
de las relaciones afectivas que tienen lugar en
el aula, siendo necesario entonces, crear un
clima educativo favorable para el desarrollo
integral de los alumnos, el papel que juega la
educadora como modelo, y el clima que
favorece el desarrollo de experiencias de
convivencia y aprendizaje entre ella y los
ninos son de suma importancia.

* Reconocen sus cualidades y capacidades y las
de sus compaferas y companeros.

* Adquieren conciencia de sus propias
necesidades, puntos de vista y sentimientos,
y desarrolla su sensibilidad hacia las
necesidades, puntos de vista y sentimientos
de otros.

* Comprenden que hay criterios, reglas y
convenciones externas que regulan su
conducta en los diferentes ambitos en que
participa.

* Adquieren gradualmente mayor autonomia.

* Aceptan a sus companeras y compafneros
como son y comprende que todos tienen los
mismos derechos, y también que existen
responsabilidades que deben asumir.

* Comprenden que las personas tienen
diferentes necesidades, puntos de vista,
culturas y creencias que deben ser tratadas
con respeto.

» Aprenden sobre la importancia de la amistad

y comprende el valor que tienen la confianza,

la honestidad y el apoyo mutuo.

Interiorizan gradualmente las normas de

relacion y comportamiento basadas en la

equidad y el respeto.

FUENTES DE

INFORMACION

Plan de trabajo

Diario
educadora

de

la

Expedientes de los

alumnos
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B.2. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en su capacidad de
expresion, identifican las distintas funciones y formas del lenguaje (oral y
escrito) para satisfacer necesidades personales y sociales (Lenguaje y

comunicacion).

CONCEPTUALIZACION

El uso del lenguaje oral tiene la mas alta prioridad en la educacion
preescolar, porque es la herramienta fundamental para el
mejoramiento de las capacidades cognitivas y expresivas, para
integrarse a la cultura y acceder al conocimiento de otras culturas,
para interactuar en sociedad y en el mas amplio sentido, para
aprender. El lenguaje se usa para establecer y mantener relaciones
interpersonales, para expresar sentimientos y deseos, para manifestar,
intercambiar confrontar, defender y proponer ideas y opiniones y
valorar las de otros para obtener y dar informacion diversa para
tratar de convencer a otros. Con el lenguaje también se participa en la
construccion del conocimiento y en la representacion del mundo que
nos rodea, se organiza el pensamiento, se desarrollan la creatividad y
la imaginacion y se reflexiona sobre la creacion discursiva e intelectual
propia de otros. En la educacion preescolar ademas de los usos del
lenguaje oral se requiere favorecer la aproximacion de los ninos a los
usos del lenguaje escrito a partir de situaciones que impliquen
conocer diversos tipos de textos, identificar para qué sirven,
interpretar e inferir el contenido, expresar graficamente ideas e
identificar algunas caracteristicas del sistema de escritura, bajo
situaciones sociales de uso que planteen la necesidad de expresion e
interpretacion de diversos textos. La participacion de los pequefos en
actos de lectura (escuchar cuentos que un adulto lee para ellos y con
ellos, explorar libros con otros nifos y versar sobre lo que creen
“que dice”..) son experiencias que les ayudan a desarrollar las
capacidades para comprender el significado de la escritura. Antes de
leer y escribir de manera convencional es fundamental que los nifios
vivan situaciones que les permitan descubrir el sistema de escritura;
los diversos propositos fundacionales del lenguaje escrito-contar o
narrar, recordar, enviar mensajes o anunciar sucesos o productos-,
algunas de las formas en que se organiza el sistema de escritura y sus
relaciones con el lenguaje oral. En este descubrimiento, con el apoyo
de la maestra, los ninos someten a prueba sus hipotesis, mismas que
van modificando o cambiando, ponen en juego las capacidades
cognitivas que poseen para avanzar en la comprension de los
significados y usos del lenguaje escrito, considerando que el acto de
escribir es un acto reflexivo, de organizacion produccion y
representacién de ideas. En la educacion preescolar no se trata de
que las educadoras tengan la responsabilidad de ensefar a leer y a
escribir a sus alumnos de manera convencional, ni que recurra al uso
de las planas de letras o palabras, o a los ejercicios musculares o
caligraficos —que muchas veces se hacen con la idea de preparar a los
ninos para la escritura-, pues se trata de actividades en las que no se
involucra el uso comunicativo del lenguaje, ademas de que no plantean
ninglin reto conceptual para los nihos. El aprendizaje escrito es un
trabajo intelectual y no una actividad motriz.

FACTORES
ASOCIADOS

Los Alumnos:

Comunican estados de
animo, sentimientos,
emociones y vivencias a
través del lenguaje oral.

Utilizan el lenguaje para
regular su conducta en
distintos tipos de
interaccion con los demas.
Obtienen y comparten
informacion a través de

diversas formas de
expresion oral.

Escuchan y cuentan
relatos literarios  que
forman parte de |Ia
tradicion oral.

Aprecian la  diversidad

lingliistica de su region y

de su cultura. Lenguaje
escrito

Conocen diversos
portadores de texto e

identifica para qué sirven.
Interpretan o infieren el
contenido de textos a
partir del conocimiento
que tiene de los diversos
portadores y del sistema
de escritura.

Expresan graficamente las
ideas que quiere
comunicar y las verbaliza
para construir un texto

escrito con ayuda de
alguien.
Identifican algunas

caracteristicas del sistema
de escritura.

Conocen algunas
caracteristicas y funciones
propias de los textos
literarios.

FUENTES DE
INFORMACION

Plan de trabajo
Diario de
educadora
Expedientes
los alumnos
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B.3. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en las habilidades

relacionadas con la construccion
(Pensamiento matematico).

CONCEPTUALIZACION

La conexién entre las actividades matematicas espontaneas e
informales de los ninos y su uso para propiciar el desarrollo
del razonamiento, es el punto de partida de la intervencion
educativa en este campo formativo. Los fundamentos del
pensamiento matematico estan presentes en los nifos desde
edades muy tempranas. Como consecuencia de los procesos
de desarrollo y de las experiencias que viven al interactuar
con su entorno, desarrollan nociones numéricas, espaciales y
temporales que les permiten avanzar en la construccion de
nociones matematicas mas complejas en sus juegos, o en
otras actividades los ninos separan objetos, reparten dulces o
juguetes entre sus amigos; cuando realizan estas acciones, y
aunque no son conscientes de ello, empiezan a poner en
juego de manera implicita los principios de conteo:
correspondencia uno a uno, orden estable, cardinalidad,
abstraccion e irrelevancia del orden. La abstraccion numérica
y racionamiento numérico son dos habilidades basicas que
los ninos pueden adquirir y que son fundamentales en este
campo formativo. El desarrollo de las capacidades de
razonamiento en los alumnos de educacion preescolar se
propicia cuando despliegan sus capacidades para comprender
un problema, reflexionar sobre lo que se busca, estimar
posibles  resultados, buscar distintas vias de solucion,
comparar resultados, expresar ideas y explicaciones y
confrontarlas con sus compaferos.

de nociones matematicas basicas
FUENTES DE
FACTORES ASOCIADOS INFORMACION
Los Alumnos: * Plan de trabajo
¢ Diario de
educadora

Utilizan los numeros en
situaciones variadas que
implican poner en juego los
principios del conteo.

Plantean y resuelven problemas
en situaciones que le son
familiares y que implican
agregar, reunir, quitar, igualar,
comparar y repartir objetos.
Relnen informacién  sobre
criterios acordados, representa
graficamente dicha informacion
y la interpreta.

Identifican regularidades en una
secuencia a partir de criterios
de repeticion y crecimiento.
Reconocen y nombran
caracteristicas de  objetos,
figuras y cuerpos geométricos.
Construyen sistemas de
referencia en relacion con la
ubicacion espacial.

Utilizan unidades no
convencionales para resolver
problemas que implican medir
magnitudes de longitud,
capacidad, peso y tiempo.

Identifican para qué sirven
algunos instrumentos de
medicion.

la

* Expedientes de los

alumnos
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B.4. Los alumnos desarrollan y manifiestan un incremento en sus habilidades
de pensamiento reflexivo, de observacion, comparacion y explicacion acerca
del mundo que les rodea (Exploracion y conocimiento del mundo).

CONCEPTUALIZACION

Exploraciéon y conocimiento del mundo es un campo
formativo a través del cual se integran conocimientos,
habilidades y actitudes relacionadas con Ila
construccion de ideas que explican las relaciones
entre los diferentes aspectos que forman el mundo
natural y social que rodea a los nifos y las ninas
menores de seis anos. Conocer el mundo es
reconocer las caracteristicas del entorno donde viven
y las diferentes relaciones que establecen entre ellos,
es por ello que en el mundo natural deberan
reconocer diferenciar a los seres vivos, las causas y
consecuencias de los fenomenos naturales, la forma
de cuidar el ambiente para evitar su deterioro entre
otros aspectos. En el mundo social es importante que
los pequenos identifiquen las caracteristicas de la
familia y la comunidad donde viven, las funciones de
las personas con las que se relacionan, como es su
cultura, cudles son sus normas y los valores que
regulan la convivencia de las personas, las costumbres,
festividades o conmemoraciones que se comparten.
Como podemos ver, las fuentes de conocimientos son
sustancialmente diferentes; en el mundo natural es la
naturaleza misma, los elementos que la integran, los
informantes principales son los objetos de ésta; en
cambio, en el mundo social si bien es importante
conocer el entorno, los informantes principales no
son los objetos sino las personas, esta diferenciacion
implica necesariamente dos formas di